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Les «nouveaux» produits du tabac

• La cigarette électronique



Les «nouveaux» produits du tabac

• La cigarette électronique
• Le tabac chauffé
• Produits hybrides



La cigarette électronique



La cigarette électronique
1965 (H.A. Gilbert)





La présente invention concerne une cigarette sans 
fumée et sans tabac; elle a pour objet de fournir 
un moyen et une méthode sûrs et inoffensifs de 
fumer en remplaçant le tabac et le papier brûlés 
par de l'air chaud, humide et aromatisé.



Certains des avantages de l’invention sont:
...
(e) Les personnes qui souhaitent fumer mais dont le médecin leur 
déconseille une telle pratique peuvent utiliser cette invention pour 
maintenir la satisfaction de fumer sans aucun de ses inconvénients. 



La cigarette électronique
1990 (Philip Morris)



Source: PM, PHILIP MORRIS,RAYMOND,WR. INVENTION 
RECORD PRELIMINARY DISCLOSURE FOR 
CONSIDERATION OF PATENTABILITY). 1990 November 
15. Philip Morris. 
https://www.industrydocumentslibrary.ucsf.edu/tobacco
/docs/tgcc0114 



Les avantages de l'invention sont les suivants :
…
(2) le milieu générateur d'aérosol liquide peut contenir une grande 
variété de matières volatiles (y compris des menthols) et non 
volatiles…

Source: PM, PHILIP MORRIS,RAYMOND,WR. INVENTION 
RECORD PRELIMINARY DISCLOSURE FOR 
CONSIDERATION OF PATENTABILITY). 1990 November 
15. Philip Morris. 
https://www.industrydocumentslibrary.ucsf.edu/tobacco
/docs/tgcc0114 



La cigarette électronique
1996 (Philip Morris)



La cigarette électronique
1996 (Philip Morris)

AÉROSOL ET UNE MÉTHODE ET 
UN DISPOSITIF POUR PRODUIRE 
UN AÉROSOL
Déposant: Philip Morris 
Incorporated, New York 



La cigarette électronique
1996 (Philip Morris)

Il a été observé que des matériaux liquides comme 
le propylène glycol et le glycérol peuvent être 
formés en aérosols ayant des diamètres moyens en 
masse et des températures dans les fourchettes 
préférées.



Source: Unknown. MESSAGE POINTS AEROSOL PATENT. 
1998. Philip Morris Records. Unknown. 
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/pynd0064

1998: Décision stratégique de Philip Morris

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/pynd0064


Philip Morris USA a breveté un nouveau dispositif 
permettant de créer des aérosols fins hautement 
concentrés à partir de liquides.
…
Philip Morris a déterminé qu'il n'était pas dans 
notre intérêt commercial de poursuivre les 
recherches sur cet appareil. Cependant, nous avons 
reconnu les avantages potentiels de cette invention 
pour la communauté scientifique pharmaceutique 
et médicale.

1998: Décision stratégique de Philip Morris

Source: Unknown. MESSAGE POINTS AEROSOL PATENT. 
1998. Philip Morris Records. Unknown. 
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/pynd0064

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/pynd0064


Philip Morris USA a breveté un nouveau dispositif 
permettant de créer des aérosols fins hautement 
concentrés à partir de liquides.
…
Philip Morris a déterminé qu'il n'était pas dans 
notre intérêt commercial de poursuivre les 
recherches sur cet appareil. Cependant, nous avons 
reconnu les avantages potentiels de cette invention 
pour la communauté scientifique pharmaceutique 
et médicale.

1998: Décision stratégique de Philip Morris

Source: Unknown. MESSAGE POINTS AEROSOL PATENT. 
1998. Philip Morris Records. Unknown. 
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/pynd0064

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/pynd0064


La cigarette électronique
2003 (Ruyan Investments)





Une cigarette électronique contient de la nicotine sans 
goudron nocif. (…) Les avantages de la présente 
invention sont le fumage sans goudron, la réduction 
du risque de cancer, l'utilisateur continue d'avoir une 
expérience de fumeur, la cigarette n'est pas allumée, 
et il n'y a pas de danger d'incendie.



La cigarette électronique
2009 (Philip Morris)





Le tabac chauffé



Accord
1998-2006 (Philip Morris)



Heatbar
2006-2009 (Philip Morris, Suisse)



iQOS
2014 (Philip Morris International)



Pour comprendre la stratégie de Philip Morris, 
référons-nous à ses documents internes



Source: G Patskan. Health Sciences Research, Role, Structure, Direction. Product Assessment, SAB Meeting October 15, 2004. Philip Morris Records.
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218


Source: G Patskan. Health Sciences Research, Role, Structure, Direction. Product Assessment, SAB Meeting October 15, 2004. Philip Morris Records.
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218


Source: G Patskan. Health Sciences Research, Role, Structure, Direction. Product Assessment, SAB Meeting October 15, 2004. Philip Morris Records.
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218


Source: G Patskan. Health Sciences Research, Role, Structure, Direction. Product Assessment, SAB Meeting October 15, 2004. Philip Morris Records.
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218


Source: G Patskan. Health Sciences Research, Role, Structure, Direction. Product Assessment, SAB Meeting October 15, 2004. Philip Morris Records.
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218

(jusqu’au 18 décembre 2018)

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218


Source: G Patskan. Health Sciences Research, Role, Structure, Direction. Product Assessment, SAB Meeting October 15, 2004. Philip Morris Records.
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218

(depuis le 19 décembre 2018)

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218


Source: G Patskan. Health Sciences Research, Role, Structure, Direction. Product Assessment, SAB Meeting October 15, 2004. Philip Morris Records.
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218


Source: G Patskan. Health Sciences Research, Role, Structure, Direction. Product Assessment, SAB Meeting October 15, 2004. Philip Morris Records.
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218

Nouveaux 
produits (tabac 
chauffé, e-cig)

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218


Source: G Patskan. Health Sciences Research, Role, Structure, Direction. Product Assessment, SAB Meeting October 15, 2004. Philip Morris Records.
https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218

Nouveaux 
marchés, 
nouveaux 
canaux de 

distribution
pour la 

cigarette

Nouveaux 
produits (tabac 
chauffé, e-cig)

https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/kslh0218


Autre document, obtenu par les journalistes d’investigation de Reuters
(Les «Philip Morris files» - juillet 2017, décembre 2017)



Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Philip Morris International, 2017 Annual Report 
http://philipmorrisinternational.gcs-web.com/static-files/29161f7b-ddf3-4750-9752-7843ed4c601a

http://philipmorrisinternational.gcs-web.com/static-files/29161f7b-ddf3-4750-9752-7843ed4c601a


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Plateforme 1 
= iQOS

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Les objectifs fiscaux 
de PMI pour l’iQOS

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Assurer la rentabilité 
à long terme

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Assurer la rentabilité 
à long terme

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Assurer la rentabilité 
à long terme

Note: Cela ne sera  pas 
possible sans recruter des 

jeunes non-fumeurs!

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Préférence pour une 
fiscalité spécifique, 
permettant des prix avec 
une bonne marge

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

L’iQOS doit impérativement
être taxé autrement que la 
cigarette

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Fournir des preuves 
que P1 [iQOS] n’est pas 
une cigarette

Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Obtenir des décisions 
des douanes qui 
préparent le terrain 
pour une classification 
des taxes

Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Obtenir une classification 
fiscale favorable

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Créer un groupe de 
produits spécifique pour 
les produits du tabac 
chauffé

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Profiter de l'élan en 
faveur de la taxation 
des cigarettes 
électroniques pour 
plaider en faveur de 
nouvelles catégories 
pertinentes

Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Taxe le consommable, 
pas le dispositif

Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Éviter une taxation 
basée sur la nicotine

Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Commencer par le 
niveau de taxe le plus 
bas:
• La e-cigarette sera la 

référence pour la 
taxation des produits 
du tabac chauffé

Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Arrêt du déclin du marché de la 
cigarette. Pour cela, il faut:
• convaincre ceux qui veulent 

arrêter de « switcher »
• Recruter de nouveaux 

fumeurs chez les jeunes)

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Arrêt du déclin du marché de la 
cigarette. Pour cela, il faut:
• convaincre ceux qui veulent 

arrêter de « switcher »
• Recruter de nouveaux 

fumeurs chez les jeunes)

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Arrêt du déclin du marché de la 
cigarette. Pour cela, il faut:
• convaincre ceux qui veulent 

arrêter de « switcher »
• Recruter de nouveaux 

fumeurs chez les jeunes)

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Arrêt du déclin du marché de la 
cigarette. Pour cela, il faut:
• convaincre ceux qui veulent 

arrêter de « switcher »
• Recruter de nouveaux 

fumeurs (chez les jeunes)

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

On appâte les 
gouvernements en leur 
promettant des revenus 
fiscaux stables

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

On appâte les 
gouvernements en leur 
promettant des revenus 
fiscaux stables

Ce qui est faux 
dès le départ

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Reduced Risk Product Briefing. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International document that outlines the company's strategy on reduced-risk products including iQOS. Reuters has redacted some names.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

L’iQOS prend d’ici à 2035 
100% du marché de la 
cigarette … dont le déclin 
a été enrayé

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Encore un autre document obtenu par les journalistes d’investigation de Reuters
(Les «Philip Morris files» - juillet 2017, décembre 2017)

Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Corporate affairs approach ans issues. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International corporate affairs presentation that includes lobbying strategies and assessment of challenges.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Corporate affairs approach ans issues. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International corporate affairs presentation that includes lobbying strategies and assessment of challenges.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Corporate affairs approach ans issues. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International corporate affairs presentation that includes lobbying strategies and assessment of challenges.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

S’assurer que la 
politique de taxation 
du tabac reste sous le 
contrôle du Ministère 
des finances

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 2014 Corporate affairs approach ans issues. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International corporate affairs presentation that includes lobbying strategies and assessment of challenges.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Empêcher les initiatives 
fiscales régionales 
(harmonisation fiscale, 
préaffectation)

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Et un autre document obtenu par les journalistes d’investigation de Reuters
(Les «Philip Morris files» - juillet 2017, décembre 2017)

Source: Reuters. The Philip Morris Files. 10-year Corporate Affairs Objectives and Strategies. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International corporate affairs presentation that includes lobbying strategies and assessment of challenges.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Et un autre document obtenu par les journalistes d’investigation de Reuters
(Les «Philip Morris files» - juillet 2017, décembre 2017)

Source: Reuters. The Philip Morris Files. 10-year Corporate Affairs Objectives and Strategies. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International corporate affairs presentation that includes lobbying strategies and assessment of challenges.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Stratégies et objectifs de 
la compagnie pour les 
prochaines 10 années

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 10-year Corporate Affairs Objectives and Strategies. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International corporate affairs presentation that includes lobbying strategies and assessment of challenges.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 10-year Corporate Affairs Objectives and Strategies. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International corporate affairs presentation that includes lobbying strategies and assessment of challenges.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Opportunité d’améliorer la 
structure fiscale; taxation 
des produits à risque réduit

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Source: Reuters. The Philip Morris Files. 10-year Corporate Affairs Objectives and Strategies. 
Excerpts from a 2014 Philip Morris International corporate affairs presentation that includes lobbying strategies and assessment of challenges.
https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files

Objectif: … nous permettre 
d’augmenter notre 
profitabilité

https://www.documentcloud.org/public/search/projectid:%2033738-the-philip-morris-files


Est-ce que cette stratégie marche?

Voyons les chiffres publiés par Philip Morris International
dans ses rapports aux investisseurs



Source: Philip Morris International, Annual Reports



Source: Philip Morris International, Annual Reports



Le déclin du tabac: un phénomène général qui touche l’ensemble de l’industrie

Source: Philip Morris International, André Calantzopoulos, Consumer Analyst Group of New York (CAGNY) Conference, February 20, 2019
http://philipmorrisinternational.gcs-web.com/static-files/82e28dde-d85e-4097-aa2c-867eb1ed35b3

http://philipmorrisinternational.gcs-web.com/static-files/82e28dde-d85e-4097-aa2c-867eb1ed35b3
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Heets (iQOS)



Produit Nb d’unités
(milliards)

C.A. net
(milliards de US$)

Prix H.T. 20 cig.
(US$)

Cigarettes 2.315  76,589 0,66

Heets (iQOS) 85 8,469 1,99

Dans le monde…
PMI – Ventes de cigarettes conventionnelles et de cigarettes Heets (iQOS)

2016 – 2018 (trois ans)
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Le rêve de PMI Coût des ventes
US$ 10 milliards

Profit brut
US$ 60 milliards

Taxes
US$ 10 milliards

75%

12.5%

12.5%



L’approche de PMI en bref…
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L’approche de PMI en bref…

VERNIS
«RÉDUCTION DE RISQUE»





La position de l’OMS
sur les produits du tabac chauffé

Source: Organisation mondiale de la santé. Fiche d’information sur les produits du tabac chauffé. Document WHO/NMH/PND/17.6. Genève, mai 2018

https://www.who.int/tobacco/publications/prod_regulation/heated-tobacco-products/fr/

« Toutes les formes de tabac sont nocives, y compris les 

produits de tabac chauffés. Le tabac est toxique par essence 

et renferme des produits cancérogènes, même dans sa forme 

naturelle. Les produits de tabac chauffés doivent donc être 

soumis aux mesures politiques et réglementaires appliquées 

à tous les autres produits du tabac, conformément à la 

Convention-cadre de l’OMS pour la lutte antitabac. »

https://www.who.int/tobacco/publications/prod_regulation/heated-tobacco-products/fr/
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La taxation incitative ne doit 
s’appliquer qu’aux produits

les moins nocifs.



Que faire ?

1. Traiter l’iQOS comme la cigarette
a) Include l’iQOS dans la même catégorie de taxation que la cigarette
b) Avertissements sanitaires et paquet neutre



Que faire ?

1. Traiter l’iQOS comme la cigarette
a) Include l’iQOS dans la même catégorie de taxation que la cigarette
b) Avertissements sanitaires et paquet neutre
c) Application stricte de la législation interdisant toute forme de 

publicité, promotion, parrainage, mécénat, propagande en faveur 
des produits du tabac, qui s’applique à ces produits (avec une 
attention particulière aux réseaux sociaux)



Que faire ?

1. Traiter l’iQOS comme la cigarette
a) Include l’iQOS dans la même catégorie de taxation que la cigarette
b) Avertissements sanitaires et paquet neutre
c) Application stricte de la législation interdisant toute forme de 

publicité, promotion, parrainage, mécénat, propagande en faveur 
des produits du tabac, qui s’applique à ces produits (avec une 
attention particulière aux réseaux sociaux)

d) Même interdiction de fumer dans les lieux publics



Que faire ?

1. Traiter l’iQOS comme la cigarette
a) Include l’iQOS dans la même catégorie de taxation que la cigarette
b) Avertissements sanitaires et paquet neutre
c) Application stricte de la législation interdisant toute forme de 

publicité, promotion, parrainage, mécénat, propagande en faveur 
des produits du tabac, qui s’applique à ces produits (avec une 
attention particulière aux réseaux sociaux)

d) Même interdiction de fumer dans les lieux publics
e) Réglementation des arômes, interdiction des arômes attractifs



Que faire ?

1. Traiter l’iQOS comme la cigarette
a) Include l’iQOS dans la même catégorie de taxation que la cigarette
b) Avertissements sanitaires et paquet neutre
c) Application stricte de la législation interdisant toute forme de 

publicité, promotion, parrainage, mécénat, propagande en faveur 
des produits du tabac, qui s’applique à ces produits (avec une 
attention particulière aux réseaux sociaux)

d) Même interdiction de fumer dans les lieux publics
e) Réglementation des arômes, interdiction des arômes attractifs

2. Alerter et faire échec aux tentatives d’influence de Philip Morris, qui 
tente de se présenter comme faisant partie de la solution



Que faire ?

1. Traiter l’iQOS comme la cigarette
a) Include l’iQOS dans la même catégorie de taxation que la cigarette
b) Avertissements sanitaires et paquet neutre
c) Application stricte de la législation interdisant toute forme de 

publicité, promotion, parrainage, mécénat, propagande en faveur 
des produits du tabac, qui s’applique à ces produits (avec une 
attention particulière aux réseaux sociaux)

d) Même interdiction de fumer dans les lieux publics
e) Réglementation des arômes, interdiction des arômes attractifs

2. Alerter et faire échec aux tentatives d’influence de Philip Morris, qui 
tente de se présenter comme faisant partie de la solution

a) Présenter la compagnie sous son vrai jour et montrer que son 
discours «réduction de risque» n’est qu’une tactique de relations 
publiques pour masquer sa stratégie commerciale



Que faire ?

1. Traiter l’iQOS comme la cigarette
a) Include l’iQOS dans la même catégorie de taxation que la cigarette
b) Avertissements sanitaires et paquet neutre
c) Application stricte de la législation interdisant toute forme de 

publicité, promotion, parrainage, mécénat, propagande en faveur 
des produits du tabac, qui s’applique à ces produits (avec une 
attention particulière aux réseaux sociaux)

d) Même interdiction de fumer dans les lieux publics
e) Réglementation des arômes, interdiction des arômes attractifs

2. Alerter et faire échec aux tentatives d’influence de Philip Morris, qui 
tente de se présenter comme faisant partie de la solution

a) Présenter la compagnie sous son vrai jour et montrer que son 
discours «réduction de risque» n’est qu’une tactique de relations 
publiques pour masquer sa stratégie commerciale

b) Dénoncer et enrayer ses tentatives de corruption de la science et de 
division des milieux de la prévention du tabagisme



Que faire ?

1. Traiter l’iQOS comme la cigarette
a) Include l’iQOS dans la même catégorie de taxation que la cigarette
b) Avertissements sanitaires et paquet neutre
c) Application stricte de la législation interdisant toute forme de 

publicité, promotion, parrainage, mécénat, propagande en faveur 
des produits du tabac, qui s’applique à ces produits (avec une 
attention particulière aux réseaux sociaux)

d) Même interdiction de fumer dans les lieux publics
e) Réglementation des arômes, interdiction des arômes attractifs

2. Alerter et faire échec aux tentatives d’influence de Philip Morris, qui 
tente de se présenter comme faisant partie de la solution

a) Présenter la compagnie sous son vrai jour et montrer que son 
discours «réduction de risque» n’est qu’une tactique de relations 
publiques pour masquer sa stratégie commerciale

b) Dénoncer et enrayer ses tentatives de corruption de la science et de 
division des milieux de la prévention du tabagisme

c) En particulier, dénoncer et neutraliser les activités subversives de la 
Foundation for a Smoke-free World



Que faire ?

1. Traiter l’iQOS comme la cigarette
a) Include l’iQOS dans la même catégorie de taxation que la cigarette
b) Avertissements sanitaires et paquet neutre
c) Application stricte de la législation interdisant toute forme de 

publicité, promotion, parrainage, mécénat, propagande en faveur 
des produits du tabac, qui s’applique à ces produits (avec une 
attention particulière aux réseaux sociaux)

d) Même interdiction de fumer dans les lieux publics
e) Réglementation des arômes, interdiction des arômes attractifs

2. Alerter et faire échec aux tentatives d’influence de Philip Morris, qui 
tente de se présenter comme faisant partie de la solution

a) Présenter la compagnie sous son vrai jour et montrer que son 
discours «réduction de risque» n’est qu’une tactique de relations 
publiques pour masquer sa stratégie commerciale

b) Dénoncer et enrayer ses tentatives de corruption de la science et de 
division des milieux de la prévention du tabagisme

c) En particulier, dénoncer et neutraliser les activités subversives de la 
Foundation for a Smoke-free World



FIN


	Positionnement stratégique�des nouveaux produits du tabac�pour l’industrie du tabac : �le cas de l’iQOS
	Les «nouveaux» produits du tabac
	Les «nouveaux» produits du tabac
	Les «nouveaux» produits du tabac
	La cigarette électronique
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Le tabac chauffé
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Pour comprendre la stratégie de Philip Morris, référons-nous à ses documents internes
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 31
	Diapositive numéro 32
	Diapositive numéro 33
	Diapositive numéro 34
	Diapositive numéro 35
	Diapositive numéro 36
	Diapositive numéro 37
	Diapositive numéro 38
	Diapositive numéro 39
	Diapositive numéro 40
	Diapositive numéro 41
	Diapositive numéro 42
	Diapositive numéro 43
	Diapositive numéro 44
	Diapositive numéro 45
	Diapositive numéro 46
	Diapositive numéro 47
	Diapositive numéro 48
	Diapositive numéro 49
	Diapositive numéro 50
	Diapositive numéro 51
	Diapositive numéro 52
	Diapositive numéro 53
	Diapositive numéro 54
	Diapositive numéro 55
	Diapositive numéro 56
	Diapositive numéro 57
	Diapositive numéro 58
	Diapositive numéro 59
	Diapositive numéro 60
	Diapositive numéro 61
	Diapositive numéro 62
	Diapositive numéro 63
	Diapositive numéro 64
	Diapositive numéro 65
	Diapositive numéro 66
	Diapositive numéro 67
	Diapositive numéro 68
	Diapositive numéro 69
	Diapositive numéro 70
	Diapositive numéro 71
	Diapositive numéro 72
	Diapositive numéro 73
	Diapositive numéro 74
	Diapositive numéro 75
	Diapositive numéro 76
	Diapositive numéro 77
	Diapositive numéro 78
	Est-ce que cette stratégie marche?��Voyons les chiffres publiés par Philip Morris International�dans ses rapports aux investisseurs
	Diapositive numéro 80
	Diapositive numéro 81
	Diapositive numéro 82
	Diapositive numéro 83
	Diapositive numéro 84
	Diapositive numéro 85
	Diapositive numéro 86
	Diapositive numéro 87
	Diapositive numéro 88
	Diapositive numéro 89
	Diapositive numéro 90
	Diapositive numéro 91
	Diapositive numéro 92
	Diapositive numéro 93
	Diapositive numéro 94
	Diapositive numéro 95
	Diapositive numéro 96
	Diapositive numéro 97
	Diapositive numéro 98
	Diapositive numéro 99
	Diapositive numéro 100
	Diapositive numéro 101
	Diapositive numéro 102
	Diapositive numéro 103
	Diapositive numéro 104
	Diapositive numéro 105
	Diapositive numéro 106
	Diapositive numéro 107
	Diapositive numéro 108
	Diapositive numéro 109
	Diapositive numéro 110
	La position de l’OMS�sur les produits du tabac chauffé�
	Diapositive numéro 112
	Diapositive numéro 113
	Diapositive numéro 114
	Diapositive numéro 115
	Diapositive numéro 116
	Diapositive numéro 117
	Diapositive numéro 118
	Diapositive numéro 119
	Diapositive numéro 120
	Diapositive numéro 121
	Diapositive numéro 122
	Diapositive numéro 123
	FIN

